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aƻŘŜƭŀŘƻ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻ 
 
9ƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΣ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜǊŀǎΣ ŘŜƳƻǊŀǎΣ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ŦŜŎƘŀǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 
[ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ¢ƛƳŜǊ ȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀǘǊƽƴ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭŀǊƭŀΦ ±ŜŀƳƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻΦ 
 
/ƻƴǘƛƴǳŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ±ƛŀƧŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴ ǾǳŜƭƻ ŎƘłǊǘŜǊΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 
 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ о ƳŜǎŜǎ ȅ ŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ ŜǎŜ ǘƛŜƳǇƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ  
 

 
[ŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜƭ ŎƘłǊǘŜǊ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇłƎƛƴŀǎ ǿŜōΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ǇƻŘŜǊ ǾŜƴŘŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǇƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǾǳŜƭƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ƎŀƴŀƴŎƛŀΦ 
 
¦ƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŀƴȊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǎΦ  
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/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǇƻǎΣ ǎŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀ Ŝƭ ǾǳŜƭƻ όƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾǳŜƭƻ 
ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻύ ȅ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜ ǇǳōƭƛŎŀŘŀΦ 
 

 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǇƻǎ ŘŜƭ ǾǳŜƭƻΣ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ǿŀ ǇŀǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΣ ǎŜ ǘƻƳŀƴ ŎƛŜǊǘŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ  
 
tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƛ Ŧŀƭǘŀƴ ол ŘƝŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ȅ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǎŜ ǾŜƴŘƛŜǊƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜƭ 
ǾǳŜƭƻΣ ǎŜ ŘƛǎǇŀǊŀ ǳƴ ŀǾƛǎƻ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀ ǳƴ ǎǳōǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀΦ 
 

 
 
/ǳŀƴŘƻ Ŧŀƭǘŀƴ мл ŘƝŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŀǵƴ ǉǳŜŘŀƴ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǾǳŜƭƻΣ ǎŜ ŘƛǎǇŀǊŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀΣ ǇŜǊƻ ƛƴƛŎƛŀ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜōŀƧŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ Ƴłǎ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ǾŜƴŘŜǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎΦ 
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!ƭ ŦŀƭǘŀǊ о ŘƝŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ ƭƻǎ о ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ȅ ǎŜ ŜǾŀƭǵŀ ǎƛ ǎŜ 
ǾŜƴŘƛƽ Ƴłǎ ŘŜƭ фр҈ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ {ƛ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜΣ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜƭ ǾǳŜƭƻ ȅ ǎŜ 
Ƙŀōƛƭƛǘŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ŜƭƛƳƛƴłƴŘƻǎŜ ƭŀǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 

 
 
{ƛ ƴƻ ǎŜ ƭƭŜƎƽ ŀƭ фр҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾǳŜƭƻ ǎŀƭƎŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ǎƛ Ŝƭ ǾǳŜƭƻ ŎƘłǊǘŜǊ ǎŜ ŎŀƴŎŜƭŀ ǇƻǊ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 
ǾŜƴŘŜǊǎŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǇƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ   
 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜ Ŝƭ ǾǳŜƭƻΣ ǎŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŦƛƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛŎŜ Ŝƭ ǾǳŜƭƻΣ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŦƛƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŦƛƴŀƭƛȊŀΦ 
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±ŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊ ŀƘƻǊŀ ŎƽƳƻ ƳƻŘŜƭŀƳƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 
 
tŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŜƧŜŎǳǘŀƳƻǎ Ŝƭ DŜƴŜ·ǳǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭŜǊ ȅ ŎǊŜŀƳƻǎ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ .t5ƛŀƎǊŀƳΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ 
/ƘŀǊǘŜǊCƭƛƎƘǘ{ŀƭŜΦ  
 
±ŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƴƻǎ Ŝƴ ƳƻŘŜƭŀǊ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƭ ŦƭǳƧƻ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ ǎƛ ǘƻŘƻ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŜ 
ǎƛƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾǳŜƭƻ ŎƘłǊǘŜǊΣ ǾŜƴŘŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǎŀƧŜǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǾǳŜƭƻΣ ǊŜǘƛǊŀǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 

 
 
tŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀǊǊŀǎǘǊŀƳƻǎ ǳƴ bƻƴŜ {ǘŀǊǘ 9ǾŜƴǘ ȅ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŀΣ ǉǳŜ 
ƭŀ ǳƴƛƳƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ bƻƴŜ {ǘŀǊǘ 9ǾŜƴǘΦ ! Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀƳƻǎ !ŘǾŜǊǘƛǎŜ /ƘŀǊǘŜǊ CƭƛƎƘǘ tǊƻƳƻǘƛƻƴΦ 


