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/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜǘƻǎ 
 
 

 
 
9ƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΣ ŘŜǎŘŜ ƻǘǊƻΦ 
 
 tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ 9ƴǘŜǊ ŘŜƭ ǿŜō ǇŀƴŜƭ ά9ƴǘŜǊtŜǊŎŜƴǘŀƎŜнέΣ  
 

 
 
 
ŜǎǘŀƳƻǎ ƭƭŀƳŀƴŘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ άLƴŎǊŜŀǎŜCƭƛƎƘǘtǊƛŎŜǎέ  
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Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ Ŏŀƭƭ Υ 
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[ŀ ǎƛƴǘŀȄƛǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ƻƳƛǘƛǊ Ŝƭ Ŏŀƭƭ ȅ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ 
ȅŀ ǉǳŜ DŜƴŜ·ǳǎ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭƭŀƳŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΤ ŀǎƝ ǉǳŜ ŜƭƛƳƛƴŜƳƻǎ Ŝƭ 
Ǉǳƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŎŀƭƭΦ 
 

 
 
 
 
wŜŎƻǊŘŜƳƻǎΣ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŀƳŀƳƻǎ ŀ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇŀǎŀǊƭŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ƭƭŀƳŀŘƻǊΣ 
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ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻȊŎŀ ȅ ǇǳŜŘŀ ǳǎŀǊƭƻǎΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŀǎłƴŘƻƭŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ  
 

 
 
Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǿŜō ǇŀƴŜƭΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ϧǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ {ƛ ǘǳǾƛŜǊŀƳƻǎ Ŝƭ Řŀǘƻ Ŝƴ ǳƴ ŀǘǊƛōǳǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛǊƝŀƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎ ŀƭ ŀǘǊƛōǳǘƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ  ŜƴǾƛŀǊƝŀƳƻǎ ǾŀǊƛƻǎ 
ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ȅκƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƳŀΦ 
 
 
/ƻƳƻ ȅŀ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ƭƭŀƳŀŘƻΣ ŘŜŎƭŀǊŀƳƻǎ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƭŀ ǇŀǊƳΦ  
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±ŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƭŀΣ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ϧǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎΦ  
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9ƴ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǘƻ ƘŜƳƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǿŜō 
ǇŀƴŜƭΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŘƛǎǘƛƴǘƻΣ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜōŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊΦ  
 

 
wŜŎƻǊŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜŎƛōƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜΣ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΦ  
 

 
 
{ƛ ŀƭ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΣ ƴƻ ǎŜ ƭŜ ŜƴǾƝŀƴ ŘŀǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ƴƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜƎƭŀ ǇŀǊƳΦ 
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¸ ǎƛ ǎŜ ŜƴǾƝŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŘŀǘƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊƭƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀ ǇŀǊƳ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴΣ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ŎƻƳŀΦ  
 
±ŜŀƳƻǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 
 
±ŀƳƻǎ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ǳƴ ǿŜō ǇŀƴŜƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƛƴƎǊŜǎŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎŜŜ ƭƛǎǘŀǊΦ ̧ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǿŜō ǇŀƴŜƭ ƭƭŀƳŀǊŜƳƻǎ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƛǎǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻǎ 
ƴƻƳōǊŜǎ ŜǎǘŞƴ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǊŀƴƎƻΦ 
 
bŜǿκhōƧŜŎǘ Σ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ǿŜō ǇŀƴŜƭΣ ȅ ƭŜ ŘŀƳƻǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΥ 9ƴǘŜǊ!ǘǘǊŀŎǘƛƻƴbŀƳŜwŀƴƎŜ 
 

 
 
tǊŜǎƛƻƴŀƳƻǎ /ǊŜŀǘŜ 
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±ŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ н ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎΦ 
 
5ŜŦƛƴƛƳƻǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ !ǘǘǊŀŎǘƛƻƴbŀƳŜCǊƻƳ  
 

 
 
ȅ ǎŜ ƴƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜ ōŀǎŀǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǘǊƛōǳǘƻ !ǘǘǊŀŎǘƛƻƴbŀƳŜΦ  
 

 
 
 
9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǎǘł ŜƴƭŀȊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǘǊƛōǳǘƻ  
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ȅ ǎƛ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŀƳōƛŀƳƻǎ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŀǘǊƛōǳǘƻΣ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀƳōƛŀǊł ŀŎƻǊŘŜΣ 
ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 
 
±ŀƳƻǎ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳłǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜΥ !ǘǘǊŀŎǘƛƻƴbŀƳŜ¢ƻΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛǇƻΥ 
 

 
 
¸ ŀƘƻǊŀ ǾŀƳƻǎ ŀƭ ŦƻǊƳΦ  
 
5ŜǎŘŜ ƭŀ ¢ƻƻƭ.ƻȄ ƛƴǎŜǊǘŀƳƻǎ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ȅ ŘŜƧŀƳƻǎ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻΦ 
 

 
 
/ǳŀƴŘƻ ŘƛǎŜƷŀƳƻǎ Ŝƴ ǿŜōΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǳǎŀǊ ǘŀōƭŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōŀƳƻǎ ƻ ƛƴǎŜǊǘŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΣ 
ǉǳŜŘŜ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƛƴŜŀŘƻΦ  
 
5ƛƎƛǘŀƳƻǎ ά!ǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳΥέ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎŜƭŘŀ 
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 ȅ  ά!ǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ƴŀƳŜ ǘƻΥέ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻǘǊŀΦ 
 

 
 
Ŝ ƛƴǎŜǊǘŀƳƻǎ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛŞƴ ŘŜŦƛƴƛƳƻǎ  
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LƴǎŜǊǘŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ōƻǘƽƴ  
 

 
 
ȅ ŘŜƧŀǊŜƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ ǿŜō ǇŀƴŜƭ ŀǎƝΣ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ Ŏǳŀƭ ƭƭŀƳŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ōƻǘƽƴΦ 
 
9ƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ CƻƭŘŜǊ ±ƛŜǿ ǳōƛŎŀƳƻǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎwŜǇƻǊǘ 
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ǇǊŜǎƛƻƴŀƳƻǎ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜΣ ŜƭŜƎƛƳƻǎ {ŀǾŜ !ǎ ΧƭŜ ŘŀƳƻǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ά!ǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎwŜǇƻǊǘнέ ȅ 
ƻōǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀΣ ŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŜ ƘŀǊŜƳƻǎ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΦ 
 

 
 
.ƻǊǊŀƳƻǎ Ŝƭ ƻǊŘŜǊ ȅ Ŝƭ ǿƘŜǊŜΦ  
 

 
 
5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƛƳǇǊƛƳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ  
 
±ŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊ Ŝƭ ƭŀȅƻǳǘ 
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ŎƻƴǘƛŜƴŜ о ǇǊƛƴǘōƭƻŎƪǎΧ ŞǎǘŜ ƛƳǇǊƛƳŜ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜ 
 

 
 
ŞǎǘŜ ƛƳǇǊƛƳŜ ƭƻǎ ǘƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭǳƳƴŀǎ  
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ȅ ŞǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ȅ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇǊƛƳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ CƻǊ ŜŀŎƘΦ  
 

 
 
±ŀƳƻǎ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƻǳǊŎŜΣ ȅ ǾŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǾƻŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƛƴǘōƭƻŎƪ 
!ǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ 
 


